
/Ŷ��ƌĐƟĐ�ZŽůů�WůĂǇĞƌƐ�ĂƌĞ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ŝŶƚƌĞƉŝĚ�/ŶƵŝƚ�ŚƵŶƚĞƌƐ͕�
ŚĞĂĚŝŶŐ�ŽƵƚ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ŝĐĞ�ƚŽ�ŚƵŶƚ�ĨŽƌ�ĮƐŚ͘ 
hƐŝŶŐ�ĚŝĐĞ�ƚŚĞǇ�ŵŽǀĞ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ŝĐĞ͕�ĚŝŐ�ŝĐĞ�ŚŽůĞƐ͕�ĂŶĚ�ĮƐŚ͘�
dŚĞ�ĚŝĐĞ�ĂƌĞ�ĚƌĂŌĞĚ�ĂŶĚ�ƉĂƐƐĞĚ�ƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞ͘���ĐŽŵŵŽŶ�
ƉŽŽů�ŽĨ�ĐĂůĂŵŝƟĞƐ�ĂƌĞ�ƌŽůůĞĚ�ĞĂĐŚ�ƌŽƵŶĚ͘��ƌĂŌ�ƚŚĞƐĞ�ĞĂƌůǇ�ƚŽ�
ĂǀŽŝĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌƐƚ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ�Žƌ�ůĞĂǀĞ�ŝƚ�ƚŽŽ�ůĂƚĞ�ĂŶĚ�ĮŶĚ�
ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ƐƵīĞƌ�Ă�ĚƌĞĂĚĞĚ�ĐŚĂƐŵ�ĐŽůůĂƉƐĞ͘���� 

�ĂĐŚ�ƉůĂǇĞƌ�ƚĂŬĞƐ�Ă�ƉůĂǇĞƌ�ƐŚĞĞƚ�ĂŶĚ�ĂĚĚƐ�Ϯ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�
ŽƉĞŶ�ǁĂƚĞƌ͘� 
dŽ�ĂĚĚ�ĂŶ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ŽƉĞŶ�ǁĂƚĞƌ�ƌŽůů�Ϯ�ĚŝĐĞ͘�dŚĞ�ϭƐƚ�ŚĞǆ�ŽĨ�
ŽƉĞŶ�ǁĂƚĞƌ�ŝƐ�Ϯ�ŚĞǆĞƐ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĞ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ƐŚŽǁŶ�ďǇ�ƚŚĞ�ĚŝĐĞ͘�dŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ŚĞǆ�ŝƐ�ĂĚũĂĐĞŶƚ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ϭƐƚ�ŚĞǆ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ƐŚŽǁŶ�ďǇ�ƚŚĞ�ϮŶĚ�ĚŝĐĞ͘ 
dŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ŽƉĞŶ�ǁĂƚĞƌ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�
ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�;ƌĞƌŽůů�ŝĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŝƐ�ƌŽůůĞĚͿ͘� 
�ĚĚ�Ă�tĂůƌƵƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ϭƐƚ�ŚĞǆ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϮŶĚ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ŽƉĞŶ�
ǁĂƚĞƌ͘ 

 

�ĂĐŚ�ƉůĂǇĞƌ�ƚŚĞŶ�ƚĂŬĞƐ�Ă�ƉůĂǇĞƌ�ƉĂǁŶ�ĂŶĚ�ƉůĂĐĞƐ�ŝƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐĞŶƚƌĂů�ŚĞǆ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƐŚĞĞƚ͘ 
 

dŚĞ�ƉůĂǇĞƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽůĚĞƐƚ�ŚĂŶĚƐ�ŝƐ�ĚĞĐůĂƌĞĚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�

��ƌŽůů�ĂŶĚ�ǁƌŝƚĞ�ǁŝƚŚ�Ă�
ĐŽůĚ�ĚƌĂŌ͘ 

ϭ-ϲ�WůĂǇĞƌƐ�͖�ϮϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ  

ƉůĂǇĞƌ͘�dŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ƉůĂǇĞƌ�ƌŽůůƐ�ĂƐ�ŵĂŶǇ�ďůĂĐŬ�ĚŝĐĞ�ĂƐ�ƚŚĞƌĞ�
ĂƌĞ�ƉůĂǇĞƌƐ͕�ƉůĂĐŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝĚĚůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉůĂǇ�ĂƌĞĂ͘�
dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ĐĂůĂŵŝƟĞƐ͘� 

 

�ĂĐŚ�ƉůĂǇĞƌ�ƌŽůůƐ�ϲ�ĚŝĐĞ�ĂŶĚ�ƉůĂĐĞƐ�ƚŚĞŵ�ŽŶ�Ă�ĚŝĐĞŇŽǁ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝĚĚůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞ͘�dŚĞǇ�ƚŚĞŶ�ĐŚŽŽƐĞ�ŽŶĞ�ĚŝĐĞ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚŝĐĞŇŽǁ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ĂĚĚ�ŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�
ƉůĂǇĞƌ�ƐŚĞĞƚ͘ 
 
�ŝĐĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ϯ�ǁĂǇƐ͘ 

WůĂĐĞŵĞŶƚ 
· �ƌĂǁ�ƚŚĞ�ƉŝƉƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝĐĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŚĞǆ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�

WĂǁŶ�ŝƐ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�;ŚŽůĞƐͿ�Žƌ�ƚŚĞ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ŚĞǆĞƐ�
;ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŚƵŶƚĞƌƐͿ͘ 

· �ĞŶƚƌĂů�ƉŝƉƐ�;ŽŶ�ϭ͕ϯ͕ϱͿ�ĂƌĞ�ŝĐĞ�ŚŽůĞƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ǁŚŝĐŚ�
ĮƐŚ�ĐĂŶ�ďĞ�ŚƵŶƚĞĚ͘ 

· KƵƚƐŝĚĞ�ƉŝƉƐ�;ŽŶ�Ϯ-ϲͿ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ŚƵŶƚĞƌƐ͘ 
· �ŝĐĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ƌŽƚĂƚĞĚ�ŝŶƚŽ�ĂŶǇ�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�ďĞĨŽƌĞ�

ƉůĂĐĞŵĞŶƚ͘� 
· EŽƚŚŝŶŐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�Ă�ŚĞǆ�ƚŚĂƚ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŚĂƐ�

ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŝŶƐŝĚĞ�ŝƚ͘� 
· /Ĩ�Ăůů�ƚŚĞ�ƐƉŽƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝĐĞ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ƉůĂĐĞĚ�ƚŚĞŶ�ƚŚĞ�

ĚŝĐĞ�ĐĂŶ�ŶŽƚ�ďĞ�ƵƐĞĚ͘ 
 
DŽǀĞŵĞŶƚ� 
DŽǀĞ�ƚŚĞ�ƉĂǁŶ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŚĞǆĞƐ�ĂƐ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƉŝƉƐ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ĚŝĐĞ͘� 
�ŶǇ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ͖� 
· ŵƵƐƚ�ďĞ�ŝŶ�Ă�ƐƚƌĂŝŐŚƚ�ůŝŶĞ͘ 
· ŵƵƐƚ�ĮŶŝƐŚ�ŽŶ�ĂŶ�ĞŵƉƚǇ�ŚĞǆ͘ 
· ŵĂǇ�ŶŽƚ�ĐƌŽƐƐ�ŽƉĞŶ�ǁĂƚĞƌ͘� 
· ŵĂǇ�ŶŽƚ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ƉĂǁŶ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉůĂǇ�ĂƌĞĂ͘ 
/Ĩ�ŶŽ�ůĞŐĂů�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ŝƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�;ĨŽƌ�ĂŶǇ�ĚŝĐĞ�ǀĂůƵĞ�
ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ĚŝĐĞ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ĂǀĂŝůĂďůĞͿ͕�ƚŚĞŶ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�
ƚĂŬŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƚƵƌŶ�ƚŚĞ�ƉůĂǇĞƌ�ŵĂǇ�ƚĂŬĞ�Ă�ĚŝĐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�
ŵŽǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ƉŝĞĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞĂƌĞƐƚ�ĞŵƉƚǇ�ŚĞǆ�ĨƌŽŵ�ǁŚŝĐŚ�
ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ŽŶ�Ă�ĨƵƚƵƌĞ�ƚƵƌŶ͘�/Ĩ�ƚǁŽ�
ŚĞǆĞƐ�ĂƌĞ�ĞƋƵĂůůǇ�ĐůŽƐĞ�ƚŚĞŶ�ƚŚĞ�ƉůĂǇĞƌ�ĐŚŽŽƐĞƐ͘ 

 



�ŚŽŽƐĞ�Ă��ĂůĂŵŝƚǇ 
· ^ƚĂƌƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ƉůĂǇĞƌ�ƉůĂǇĞƌƐ�ĐĂŶ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŽ�

ĚŝƐƉŽƐĞ�ŽĨ�ŽŶĞ�ĚŝĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ĚŝĐĞ�ŇŽǁ�ĂŶĚ�ƚĂŬĞ�ŽŶĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ��ĂůĂŵŝƚǇ��ŝĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝĚĚůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉůĂǇ�ĂƌĞĂ͘ 

· �ƌŽƐƐ�Žī�Ă�ĐĂůĂŵŝƚǇ�ĐŽƵŶƚĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉůĂǇĞƌ�ƐŚĞĞƚ͘���
ƉůĂǇĞƌ�ĐĂŶŶŽƚ�ƚĂŬĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĐĂůĂŵŝƚǇ�ĚŝĐĞ�ƚŚŝƐ�ƌŽƵŶĚ͘ 

· /Ĩ�Ă�ƉůĂǇĞƌ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ƚĂŬĞŶ�Ă�ĐĂůĂŵŝƚǇ�ĚŝĐĞ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�
ĚƌĂŌ�ƚŚĞ�ϲƚŚ�ĚŝĐĞ�ĨƌŽŵ�Ă�ĚŝĐĞŇŽǁ�ƚŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ŵƵƐƚ�
ƚĂŬĞ�Ă�ĐĂůĂŵŝƚǇ�ĚŝĐĞ͘ 

· dŚĞ�ĐĂůĂŵŝƚǇ�ĚŝĐĞ�ŝƐ�ŚĞůĚ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŽƵŶĚ͘ 
 

dŚĞ�ĚŝĐĞŇŽǁƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞŶ�ƉĂƐƐĞĚ�ĐůŽĐŬǁŝƐĞ�ĂŶĚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�
ĚŝĐĞ�ŝƐ�ĚƌĂŌĞĚ�ďǇ�ĞĂĐŚ�ƉůĂǇĞƌ͘ 
�ŽŶƟŶƵĞ�ĨŽƌ�ϲ�ĚƌĂŌƐ�;ƵŶƟů�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĚŝĐĞ�ŝƐ�ƌĞŵŽǀĞĚ�
ĨƌŽŵ�ĞĂĐŚ�ĚŝĐĞ�ŇŽǁ�ĂŶĚ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉůĂǇĞƌ�ƐŚĞĞƚƐͿ͘ 
 

�ĂĐŚ�ƉůĂǇĞƌ�ƚŚĞŶ�ƉĂƐƐĞƐ�ƚŚĞŝƌ�ƉůĂǇĞƌ�ƐŚĞĞƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�
ĐĂůĂŵŝƚǇ�ĚŝĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƉůĂǇĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƉůĂǇ͘� 
dŚŝƐ�ƉůĂǇĞƌ�ƉůĂĐĞƐ�ƚŚĞ�ĐĂůĂŵŝƚǇ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ƉůĂǇĞƌ�ƐŚĞĞƚ͘�
�ĂůĂŵŝƟĞƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĚƌĂǁŶ�ŝŶƚŽ�ĂŶ�ĞŵƉƚǇ�ŚĞǆ͘ 
dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ϲ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ĐĂůĂŵŝƚǇ͘ 

ϭ͘ WĂĐŬ�ŝĐĞ͘�EŽƚŚŝŶŐ�ĞůƐĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ŚĞǆ͘ 
Ϯ͘ EĞǁ�/ĐĞ�&ůŽǁ͘��ĚĚ�Ă�ŶĞǁ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ŽƉĞŶ�ǁĂƚĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�

ƉůĂǇĞƌ�ƐŚĞĞƚ�;Ϯ�ŚĞǆĞƐͿ͘�dŚŝƐ�ĂƌĞĂ�ĐĂŶŶŽƚ�ƚŽƵĐŚ�
ĞǆŝƐƟŶŐ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ŽƉĞŶ�ǁĂƚĞƌ�ĂŶĚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĚƌĂǁŶ�
ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĂů�ŚĞǆĂŐŽŶ�;ǁŝƚŚŝŶ�ϯ�ŚĞǆĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐĞŶƚƌĞͿ͘� 

ϯ͘ �ǆƉĂŶĚ�ŽƉĞŶ�ǁĂƚĞƌ͘��ĚĚ�ϭ�ŚĞǆ�ŽĨ�ŽƉĞŶ�ǁĂƚĞƌ�ƚŽ�ĂŶ�
ĞǆŝƐƟŶŐ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ŽƉĞŶ�ǁĂƚĞƌ͘ 
tŚĞŶ�ĞǆƉĂŶĚŝŶŐ�ĂŶ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ŽƉĞŶ�ǁĂƚĞƌ͕�Ϯ�
ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ŽƉĞŶ�ǁĂƚĞƌ�ĐĂŶ�ďĞĐŽŵĞ�ũŽŝŶĞĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘ 

ϰ͘ tĂůƌƵƐ͘�tĂůƌƵƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƉůĂĐĞĚ�ĂĚũĂĐĞŶƚ�ƚŽ�ĂŶ�ĂƌĞĂ�
ŽĨ�ŽƉĞŶ�ǁĂƚĞƌ͕�ĞǆƉĂŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ŽƉĞŶ�ǁĂƚĞƌ�ďǇ�
ϭ�ŚĞǆ͘��ŶǇ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ŽƉĞŶ�ǁĂƚĞƌ�ĂĚũĂĐĞŶƚ�ƚŽ�Ă�tĂůƌƵƐ�
ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ĮƐŚĞĚ͘ 

ϱ͘ WŽůĂƌ��ĞĂƌ͘��ĚũĂĐĞŶƚ�ŚƵŶƚĞƌƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚƵŶƚ͘ 
ϲ͘ /ĐĞ��ŚĂƐŵ͘��ƌĂǁ�ĂŶ�ĂƌƌŽǁ�ƉŽŝŶƟŶŐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ĂŶ�

ĂĚũĂĐĞŶƚ�ŚĞǆ͘�EŽƚŚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĂƚ�ŚĞǆ�ǁŝůů�ƐĐŽƌĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐĂŵĞ͘ 

 

tŚĞŶ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ŝƐ�ƉůĂĐĞĚ�ŝŶ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϲ�ďŽŶƵƐ�ŚĞǆĞƐ�
;ƉůĂǇĞƌ�ƉĂǁŶ͕�ŚƵŶƚĞƌƐ͕�ŚŽůĞƐ�Žƌ�ĐĂůĂŵŝƚǇͿ�ƚŚĞ�ƉůĂǇĞƌ�ĐĂŶ�
ĐůĂŝŵ�ƚŚĞ�ďŽŶƵƐ�ƐŚŽǁŶ͕�ďǇ�ŵĂƌŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƐƉŽƚ�

ŽŶ�ƚŚĞ�ƉůĂǇĞƌ�ƐŚĞĞƚ͘��ŽŶƵƐĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�
Žƌ�Ăƚ�ĂŶǇ�ƉŽŝŶƚ�ŝŶ�Ă�ĨƵƚƵƌĞ�ƚƵƌŶ͘ 

· /ŐůŽŽ͘�dŚĞ�ƉůĂǇĞƌ�ĐĂŶ�ƉůĂĐĞ�ϲ�ŚƵŶƚĞƌƐ�ĂƌŽƵŶĚ�
ĂŶŽƚŚĞƌ�ŚĞǆ͘ 

· EĞǁ�ĚŝĐĞ͘�dŚĞ�ƉůĂǇĞƌ�ĐĂŶ�ƚĂŬĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƚƵƌŶ�ĂƐ�
ƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ĂŶ�ĞǆƚƌĂ�ĚŝĐĞ�ŽĨ�ĂŶǇ�ǀĂůƵĞ�
ƚŚĞǇ�ĐŚŽŽƐĞ͘�dŚŝƐ�ĚŝĐĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚŝƐĐĂƌĚĞĚ�ƚŽ�
ƚĂŬĞ�Ă�ĐĂůĂŵŝƚǇ�ĚŝĐĞ͘� 

· ZĞƌŽůů͘�dŚĞ�ƉůĂǇĞƌ�ĐůĂŝŵƐ�Ă�ƌĞƌŽůů�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�
ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƌĞƌŽůů�Ăůů�ĚŝĐĞ�ŽŶ�Ă�ĚŝĐĞŇŽǁ�
ďĞĨŽƌĞ�ƉŝĐŬŝŶŐ�ĚŝĐĞ͘ 

tŚĞŶ�ƚŚĞ�ƌŽƵŶĚ�ĞŶĚƐ͕�ƉĂƐƐ�ƚŚĞ��ĂůĂŵŝƚǇ��ŝĐĞŇŽǁ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƉůĂǇĞƌ͘�dŚĞǇ�ďĞĐŽŵĞ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ƉůĂǇĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ŶĞǆƚ�ƌŽƵŶĚ͘��ĂĐŚ�ƉůĂǇĞƌ�ƚŚĞŶ�ƚĂŬĞƐ�ϲ�ĚŝĐĞ�ĂŶĚ�ƌŽůůƐ�
ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƉůĂĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ��ŝĐĞŇŽǁ�ĂŶĚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƌŽƵŶĚ�ŝƐ�
ƉůĂǇĞĚ͘ 
�ŌĞƌ�ϲ�ƌŽƵŶĚƐ�ƚŚĞ�ŐĂŵĞ�ĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ƉůĂǇĞƌƐ�ƐĐŽƌĞ�ƚŚĞŝƌ�
ĚŝĐĞ�ƐŚĞĞƚƐ͘ 

· ,ƵŶƚĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĂĚũĂĐĞŶƚ�ƚŽ�Ă�ĚŝĐĞ�ŚŽůĞ�Žƌ�ŽƉĞŶ�
ǁĂƚĞƌ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĮƐŚ�ƚŚĞƌĞ͕�ĂŶĚ�ǁŝůů�ƐĐŽƌĞ�ϭ�ƉŽŝŶƚ�
ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ƉůĂĐĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĮƐŚ͘ 

· ^ĐŽƌĞ�ĞĂĐŚ�ŚŽůĞ�Žƌ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ŽƉĞŶ�ǁĂƚĞƌ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�

ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŚƵŶƚĞƌƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŚƵŶƚ�ƚŚĞƌĞ͘ 

dŚĞ�ƉůĂǇĞƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƉŽŝŶƚƐ͕�ǁŝŶƐ�ƚŚĞ�ŐĂŵĞ͘��/Ŷ�ƚŚĞ�
ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ƟĞ�ƚŚĞŶ�ƚŚĞ�ƉůĂǇĞƌ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ĚƵŐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŝĐĞ�

ŚŽůĞƐ�ǁŝŶƐ�ƚŚĞ�ƟĞ͘  



�ƌĐƟĐ�ZŽůů�^ŽůŽ�ŝƐ�Ă�ƐŽůŽ�ǀĂƌŝĂŶƚ�ŽĨ��ƌĐƟĐ�ZŽůů�ǁŚŝĐŚ�ƉƌĞƐĞŶƚƐ�
ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƉůĂǇĞƌ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐŝŵŝůĂƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƚŽ�ƉůĂǇŝŶŐ�
�ƌĐƟĐ�ZŽůů�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ƉůĂǇĞƌƐ͘

ϭ�ǆ�ƉůĂǇĞƌ�ƐŚĞĞƚ�͖�ϲ�ǆ�ǁŚŝƚĞ�ĚŝĐĞ�͖�ϲ�ǆ�ďůĂĐŬ�ĚŝĐĞ 

^ĞƚƵƉ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƌĞŐƵůĂƌ�ŐĂŵĞ͕�ďƵƚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�
ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƐĞƚ�ƵƉ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ƉůĂǇĞƌ�ƐŚĞĞƚ͘�zŽƵ�ŵĂǇ�ĮŶĚ�ŝƚ�
ĞĂƐŝĞƌ�ƚŽ�ƵƐĞ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĐŽůŽƵƌĞĚ�ƉĞŶ͘ 

dĂŬĞ�Ă�ƉůĂǇĞƌ�ƐŚĞĞƚ�ĂŶĚ�ĂĚĚ�Ϯ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ŽƉĞŶ�ǁĂƚĞƌ͘� 
dŽ�ĂĚĚ�ĂŶ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ŽƉĞŶ�ǁĂƚĞƌ�ƌŽůů�Ϯ�ĚŝĐĞ͘�dŚĞ�ϭƐƚ�ŚĞǆ�ŽĨ�
ŽƉĞŶ�ǁĂƚĞƌ�ŝƐ�Ϯ�ŚĞǆĞƐ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĞ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ƐŚŽǁŶ�ďǇ�ƚŚĞ�ĚŝĐĞ͘�dŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ŚĞǆ�ŝƐ�ĂĚũĂĐĞŶƚ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ϭƐƚ�ŚĞǆ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ƐŚŽǁŶ�ďǇ�ƚŚĞ�ϮŶĚ�ĚŝĐĞ͘ 
dŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ŽƉĞŶ�ǁĂƚĞƌ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�
ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�;ƌĞƌŽůů�ŝĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŝƐ�
ƌŽůůĞĚͿ͘� 
�ĚĚ�Ă�tĂůƌƵƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ϭƐƚ�ŚĞǆ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϮŶĚ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ŽƉĞŶ�
ǁĂƚĞƌ͘ 
 

dĂŬĞ�Ă�ƉůĂǇĞƌ�ƉĂǁŶ�ĂŶĚ�ƉůĂĐĞ�ŝƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĂů�ŚĞǆ�ŽĨ�

ǇŽƵƌ�ƐŚĞĞƚ͘�ZŽůů�ϲ��ĂůĂŵŝƚǇ��ŝĐĞ�;ďůĂĐŬ�ĚŝĐĞͿ�ĂŶĚ�ƉůĂĐĞ�
ƚŚĞŵ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ǇŽƵ͘ 

dŚĞ�ŐĂŵĞ�ƉůĂǇƐ�ĞǆĂĐƚůǇ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ǁĂǇ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŵƵůƟƉůĂǇĞƌ�
ŐĂŵĞ͕�ďƵƚ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ĚƌĂŌŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ĚŝĐĞ�ŇŽǁƐ�ǇŽƵ�ƌĞƌŽůů�
Ă�ĚĞĐƌĞĂƐŝŶŐ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĚŝĐĞ�ĨƌŽŵ�ǁŚŝĐŚ�ƚŽ�ĐŚŽŽƐĞ͘ 
&Žƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĚŝĐĞ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ͕�ƌŽůů�ϲ�ĚŝĐĞ�ĂŶĚ�ĐŚŽŽƐĞ�ŽŶĞ�

ƚŽ�ĂĚĚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƉůĂǇĞƌ�ƐŚĞĞƚ͘� 

�ŝĐĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ϯ�ǁĂǇƐ͘ 

WůĂĐĞŵĞŶƚ 

· �ƌĂǁ�ƚŚĞ�ƉŝƉƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝĐĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŚĞǆ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�
WĂǁŶ�ŝƐ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�;ŚŽůĞƐͿ�Žƌ�ƚŚĞ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ŚĞǆĞƐ�
;ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŚƵŶƚĞƌƐͿ͘ 

· �ĞŶƚƌĂů�ƉŝƉƐ�;ŽŶ�ϭ͕ϯ͕ϱͿ�ĂƌĞ�ŝĐĞ�ŚŽůĞƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ǁŚŝĐŚ�
ĮƐŚ�ĐĂŶ�ďĞ�ŚƵŶƚĞĚ͘ 

· KƵƚƐŝĚĞ�ƉŝƉƐ�;ŽŶ�Ϯ-ϲͿ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ŚƵŶƚĞƌƐ͘ 

· �ŝĐĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ƌŽƚĂƚĞĚ�ŝŶƚŽ�ĂŶǇ�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�ďĞĨŽƌĞ�
ƉůĂĐĞŵĞŶƚ͘� 

· EŽƚŚŝŶŐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�Ă�ŚĞǆ�ƚŚĂƚ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŚĂƐ�
ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŝŶƐŝĚĞ�ŝƚ͘� 

· /Ĩ�Ăůů�ƚŚĞ�ƐƉŽƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝĐĞ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ƉůĂĐĞĚ�ƚŚĞŶ�ƚŚĞ�
ĚŝĐĞ�ĐĂŶ�ŶŽƚ�ďĞ�ƵƐĞĚ͘ 

 

DŽǀĞŵĞŶƚ� 

DŽǀĞ�ƚŚĞ�ƉĂǁŶ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŚĞǆĞƐ�ĂƐ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƉŝƉƐ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ĚŝĐĞ͘� 

�ŶǇ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ͖� 

· ŵƵƐƚ�ďĞ�ŝŶ�Ă�ƐƚƌĂŝŐŚƚ�ůŝŶĞ͘ 

· ŵƵƐƚ�ĮŶŝƐŚ�ŽŶ�ĂŶ�ĞŵƉƚǇ�ŚĞǆ͘ 

· ŵĂǇ�ŶŽƚ�ĐƌŽƐƐ�ŽƉĞŶ�ǁĂƚĞƌ͘� 

· ŵĂǇ�ŶŽƚ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ƉĂǁŶ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉůĂǇ�ĂƌĞĂ͘ 

/Ĩ�ŶŽ�ůĞŐĂů�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ŝƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�;ĨŽƌ�ĂŶǇ�ĚŝĐĞ�ǀĂůƵĞ�
ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ĚŝĐĞ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ĂǀĂŝůĂďůĞͿ͕�ƚŚĞŶ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�
ƚĂŬŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƚƵƌŶ�ƚŚĞ�ƉůĂǇĞƌ�ŵĂǇ�ƚĂŬĞ�Ă�ĚŝĐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�
ŵŽǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ƉŝĞĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞĂƌĞƐƚ�ĞŵƉƚǇ�ŚĞǆ�ĨƌŽŵ�ǁŚŝĐŚ�
ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ŽŶ�Ă�ĨƵƚƵƌĞ�ƚƵƌŶ͘�/Ĩ�ƚǁŽ�
ŚĞǆĞƐ�ĂƌĞ�ĞƋƵĂůůǇ�ĐůŽƐĞ�ƚŚĞŶ�ƚŚĞ�ƉůĂǇĞƌ�ĐŚŽŽƐĞƐ͘ 

 

�ŚŽŽƐĞ�Ă��ĂůĂŵŝƚǇ 

· zŽƵ�ĐĂŶ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŽ�ĚŝƐƉŽƐĞ�ŽĨ�ŽŶĞ�ƌŽůůĞĚ�ĚŝĐĞ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�
ƚŽ�ƚĂŬĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂůĂŵŝƚǇ��ŝĐĞ�;ďůĂĐŬ�ĚŝĐĞͿ͘ 

· �ƌŽƐƐ�Žī�Ă�ĐĂůĂŵŝƚǇ�ĐŽƵŶƚĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉůĂǇĞƌ�ƐŚĞĞƚ͘�WƵƚ�
Ăůů�ƚŚĞ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ĐĂůĂŵŝƚǇ�ĚŝĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŝĚĞ͘�zŽƵ�ǁŝůů�
ŶŽƚ�ƚĂŬĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĐĂůĂŵŝƚǇ�ĚŝĐĞ�ƚŚŝƐ�ƌŽƵŶĚ͘� 

· /Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ƚĂŬĞŶ�Ă�ĐĂůĂŵŝƚǇ�ĚŝĐĞ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�
ĐŚŽŽƐĞ�ǇŽƵƌ�ϲƚŚ�ĚŝĐĞ�ƚŚĞŶ�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�
ĐĂůĂŵŝƚǇ�ĚŝĐĞ͘ 

 

 



/ŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ĚƌĂŌŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƉŽŽů�ŽĨ�ĚŝĐĞ�ƚŚĞ�
ƵŶƵƐĞĚ�ǁŚŝƚĞ�ĚŝĐĞ�ĂƌĞ�ƌĞƌŽůůĞĚ͘�dŚĞ�ůŽǁĞƐƚ�ŶƵŵďĞƌĞĚ�
ĐĂůĂŵŝƚǇ�ĚŝĐĞ�;ďůĂĐŬ�ĚŝĐĞͿ�ŝƐ�ƌĞŵŽǀĞĚ͘ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĐŚŽŽƐĞ�Ă�ĐĂůĂŵŝƚǇ�ĚŝĐĞ�ƚŚĞŶ�ŬĞĞƉ�ŝƚ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ĞŶĚ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŽƵŶĚ͕�ǁŚĞŶ�ϲ�ĚŝĐĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐŚŽƐĞŶ͘�/Ĩ�Ă�
ĐĂůĂŵŝƚǇ�ĚŝĐĞ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ĐŚŽƐĞŶ�ƚŚĞŶ�ƌĞŵŽǀĞ�ƚŚĞ�
ůŽǁĞƐƚ�ǀĂůƵĞĚ�ĐĂůĂŵŝƚǇ�ĚŝĐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉŽŽů�ŽĨ�ĚŝĐĞ�ƚŚĂƚ�
ƌĞŵĂŝŶ͘�� 

dĂŬĞ�ƚŚĞ�ƵŶƵƐĞĚ�ǁŚŝƚĞ�ĚŝĐĞ�ĂŶĚ�ƌĞƌŽůů�ƚŚĞŵ͘�zŽƵ�ƌŽůů�
ŽŶĞ�ůĞƐƐ�ĚŝĞ�ĞĂĐŚ�ƚƵƌŶ͘�KŶ�ƚŚĞ�ϲƚŚ�ƚƵƌŶ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƌŽůů�Ă�
ƐŝŶŐůĞ�ĚŝĞ͘�� 

�ŌĞƌ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĐŚŽƐĞŶ�ϲ�ĚŝĐĞ�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ƉůĂĐĞ�ƚŚĞ�
ĐĂůĂŵŝƚǇ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ƉůĂǇĞƌ�ƐŚĞĞƚ͘��ĂůĂŵŝƟĞƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�
ĚƌĂǁŶ�ŝŶƚŽ�ĂŶ�ĞŵƉƚǇ�ŚĞǆ͘� 

/Ŷ�ƚŚĞ�ŵƵůƟƉůĂǇĞƌ�ŐĂŵĞ�ĐĂůĂŵŝƟĞƐ�ĂƌĞ�ƉůĂĐĞĚ�ďǇ�Ă�
ŶĞŝŐŚďŽƵƌ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ŝŶĐŽŶǀĞŶŝĞŶĐĞ͘�
dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ�ĂƐ�ƚŽ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚŝƐ�ďĞůŽǁ͘ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĮŶĚ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�͚ŐĂŵŝŶŐ͛�ƚŚŝƐ�ƐƚĞƉ�ƚŽ�ŐŽ�ĞĂƐǇ�ŽŶ�
ǇŽƵƌƐĞůĨ�ƚŚĞŶ�͚ǇŽƵ�ĚŽ�ǇŽƵ͛͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ϲ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�
ĐĂůĂŵŝƚǇ͘ 

ϭ͘ WĂĐŬ�ŝĐĞ͘�EŽƚŚŝŶŐ�ĞůƐĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ŚĞǆ͘�
WůĂĐĞ�ƚŚŝƐ�ĂĚũĂĐĞŶƚ�ƚŽ�ĂƐ�ŵĂŶǇ�ŚƵŶƚĞƌƐ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�
Žƌ�ĂĚũĂĐĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ƉůĂǇĞƌ�ƉŝĞĐĞ͘ 

Ϯ͘ EĞǁ�/ĐĞ�&ůŽǁ͘��ĚĚ�Ă�ŶĞǁ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ŽƉĞŶ�ǁĂƚĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƉůĂǇĞƌ�ƐŚĞĞƚ�;Ϯ�ŚĞǆĞƐͿ͘�dŚŝƐ�ĂƌĞĂ�ĐĂŶŶŽƚ�ƚŽƵĐŚ�
ĞǆŝƐƟŶŐ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ŽƉĞŶ�ǁĂƚĞƌ�ĂŶĚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĚƌĂǁŶ�
ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĂů�ŚĞǆĂŐŽŶ�;ǁŝƚŚŝŶ�ϯ�ŚĞǆĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐĞŶƚƌĞͿ͘�/Ĩ�ƚŚŝƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƉůĂĐĞĚ�ďĞƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ƉůĂǇĞƌ�ƉŝĞĐĞ�
ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƵƐƵĂůůǇ�͚ƵŶŚĞůƉĨƵů͛͘�/Ĩ�ŶŽƚ�ƉůĂĐĞ�ŝƚ�ŝŶ�ĂŶ�ŽƉĞŶ�
ĂƌĞĂ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂĚũĂĐĞŶƚ�ƚŽ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ŚƵŶƚĞƌƐ͘ 

ϯ͘ �ǆƉĂŶĚ�ŽƉĞŶ�ǁĂƚĞƌ͘��ĚĚ�ϭ�ŚĞǆ�ŽĨ�ŽƉĞŶ�ǁĂƚĞƌ�ƚŽ�ĂŶ�
ĞǆŝƐƟŶŐ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ŽƉĞŶ�ǁĂƚĞƌ͘�tŚĞŶ�ĞǆƉĂŶĚŝŶŐ�ĂŶ�
ĞǆŝƐƟŶŐ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ŽƉĞŶ�ǁĂƚĞƌ͕�Ϯ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ŽƉĞŶ�ǁĂƚĞƌ�
ĐĂŶ�ďĞĐŽŵĞ�ũŽŝŶĞĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘��ĚĚ�ƚŚŝƐ�ĂĚũĂĐĞŶƚ�ƚŽ�Ă�
tĂůƌƵƐ�ŝĨ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ũŽŝŶ�Ϯ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŚĞŶ�ĚŽ�ƐŽ͘ 

ϰ͘ tĂůƌƵƐ͘�tĂůƌƵƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƉůĂĐĞĚ�ĂĚũĂĐĞŶƚ�ƚŽ�ĂŶ�ĂƌĞĂ�
ŽĨ�ŽƉĞŶ�ǁĂƚĞƌ͕�ĞǆƉĂŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ŽƉĞŶ�ǁĂƚĞƌ�ďǇ�
ϭ�ŚĞǆ͘��ŶǇ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ŽƉĞŶ�ǁĂƚĞƌ�ĂĚũĂĐĞŶƚ�ƚŽ�Ă�tĂůƌƵƐ�
ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ĮƐŚĞĚ͘�WůĂĐĞ�ƚŚŝƐ�ŶĞǆƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�
ŽƉĞŶ�ǁĂƚĞƌ�ǁŚŝĐŚ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŚƵŶƚĞƌƐ�
ďĞƐŝĚĞ�ŝƚ͘� 

ϱ͘ WŽůĂƌ��ĞĂƌ͘��ĚũĂĐĞŶƚ�ŚƵŶƚĞƌƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚƵŶƚ͘�WůĂĐĞ�ƚŚŝƐ�
ŝŶ�Ă�ŚĞǆ�ĂĚũĂĐĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�
ŚƵŶƚĞƌƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘� 

ϲ͘ /ĐĞ��ŚĂƐŵ͘��ƌĂǁ�ĂŶ�ĂƌƌŽǁ�ƉŽŝŶƟŶŐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ĂŶ�
ĂĚũĂĐĞŶƚ�ŚĞǆ͘�EŽƚŚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĂƚ�ŚĞǆ�ǁŝůů�ƐĐŽƌĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐĂŵĞ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�Ă�ĐĂƌĞĨƵů�
ƉůĂŶ�ĨŽƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ƚƵƌŶƐ�ƚŚĞŶ�Ŭŝůů�ŝƚ͊ 

��

tŚĞŶ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ŝƐ�ƉůĂĐĞĚ�ŝŶ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϲ�ďŽŶƵƐ�ŚĞǆĞƐ�
;ƉůĂǇĞƌ�ƉĂǁŶ͕�ŚƵŶƚĞƌƐ͕�ŚŽůĞƐ�Žƌ�ĐĂůĂŵŝƚǇͿ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĐůĂŝŵ�
ƚŚĞ�ďŽŶƵƐ�ƐŚŽǁŶ͕�ďǇ�ŵĂƌŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƐƉŽƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ƉůĂǇĞƌ�ƐŚĞĞƚ͘��ŽŶƵƐĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�Žƌ�Ăƚ�
ĂŶǇ�ƉŽŝŶƚ�ŝŶ�Ă�ĨƵƚƵƌĞ�ƚƵƌŶ͘ 

· /ŐůŽŽ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ƉůĂĐĞ�ϲ�ŚƵŶƚĞƌƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ĂŶǇ�
ŽƚŚĞƌ�ŚĞǆ͘ 

· EĞǁ�ĚŝĐĞ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ƚĂŬĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƚƵƌŶ�ĂƐ�
ƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ĂŶ�ĞǆƚƌĂ�ĚŝĐĞ�ŽĨ�ĂŶǇ�ǀĂůƵĞ�
ƚŚĞǇ�ĐŚŽŽƐĞ͘�dŚŝƐ�ĚŝĐĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚŝƐĐĂƌĚĞĚ�ƚŽ�
ƚĂŬĞ�Ă�ĐĂůĂŵŝƚǇ�ĚŝĐĞ͘� 

· ZĞƌŽůů͘��ůĂŝŵ�Ă�ƌĞƌŽůů�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�
ƌĞƌŽůů�Ăůů�ƚŚĞ�ĚŝĐĞ�ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ�ĐŚŽŽƐĞ�ŽŶĞ͘ 

�ŌĞƌ�ϲ�ƌŽƵŶĚƐ�;ŽĨ�ĐŚŽŽƐŝŶŐ�ϲ�ĚŝĐĞͿ�ƚŚĞ�ŐĂŵĞ�ĞŶĚƐ�ĂŶĚ�
ǇŽƵ�ƐĐŽƌĞ�ǇŽƵƌ�ƉůĂǇĞƌ�ƐŚĞĞƚ͘ 

· ,ƵŶƚĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĂĚũĂĐĞŶƚ�ƚŽ�Ă�ĚŝĐĞ�ŚŽůĞ�Žƌ�ŽƉĞŶ�
ǁĂƚĞƌ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĮƐŚ�ƚŚĞƌĞ͕�ĂŶĚ�ǁŝůů�ƐĐŽƌĞ�ϭ�ƉŽŝŶƚ�
ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ƉůĂĐĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĮƐŚ͘ 

· ^ĐŽƌĞ�ĞĂĐŚ�ŚŽůĞ�Žƌ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ŽƉĞŶ�ǁĂƚĞƌ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŚƵŶƚĞƌƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŚƵŶƚ�ƚŚĞƌĞ͘ 

· �ĚĚ�ƚŚĞŵ�ƵƉ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�Ă�ƚŽƚĂů�ƐĐŽƌĞ͘ 


